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• Содействие формированию

единой методологии

внедрения механизмов и процедур управления по

результатам

в рамках различных реформ

государственного управления;

• Ориентация экспертного сообщества на решение

актуальных задач

и

повышение отдачи

от

координации усилий;

• Возможность проведения

мониторинга

и

оценки

(в т.ч. 

внешней оценки

) процесса внедрения механизмов

управления по результатам. 



[image: image3.emf]Реализация «Дорожной карты» в 2007 г. – I пол. 2008 г.: 

основные итоги

CEFC

• По большинству мероприятий «Дорожной карты» (16 из

27) выявлен прогресс в реализации;

• Основные достижения в рамках:

• Внедрения нового бюджетного законодательства;

• Внедрения инструментов для сопоставления

развития территорий и оценки эффективности

деятельности органов управления и местного

самоуправления;

• Разработки и внедрения ведомственных и

региональных систем управления по результатам;

• Расширения использования программно-целевых

методов управления.
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 Д о  2006 г.  2006 г.  2007 г.  (план)  2007 г.   (факт)  

С тепень нормативно - правовой проработки  инструментов и механизмов управления по результатам  на уровне субъекта РФ   11,4%  28,3%  39,4%  42,9%  

С тепень методического обеспечения  инструментов и  механизмов управления по результатам   6,7%  14,3%  23,7%  27,7%  

Доля   механизмов и инструментов управления по  результатам, внедренных на пилотной основе   4,2%  12,2%  21,4%  21,2%  

Д оля полностью внедренных механизмов и  инструментов управления по результатам   7,6%  13,4%  22,4%  23,3%  

С тепень внедрения автоматизации механизмов и  инструментов управления по результатам    2,3%  2,6%  4,2%  4,2%  

 

По данным 77 субъектов РФ



[image: image5.emf]1. Соотнесение целей, результатов и ресурсов органов

государственной власти в процессе планирования
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Основные достижения:

• Разработан проект Концепции долгосрочного развития (

определение

долгосрочных целей развития

);

• Внедрение

систем оценки эффективности деятельности

ОИВ

субъектов РФ и муниципальных районов;

•

Внедрение среднесрочного бюджета

(предпосылка обеспечения

достижения целей и задач ресурсами на среднесрочный период);

• Внедрение

новых форм обоснований бюджетных ассигнований

(распределение планируемых расходов по целям и задачам, а также

по получаемым результатам);

• Внедрение

мониторинга качества финансового менеджмента

(на

федеральном уровне);

• Проведение инвентаризации и рейтинговой оценки

БЦП

(в отдельных

субъектах РФ);

• Автоматизация систем внутриведомственного (в некоторых ФОИВ) и

межведомственного (в некоторых субъектах РФ) планирования;

• Стимулирование использования элементов управления по результатам

органами местного самоуправления

(в некоторых субъектах РФ);

• Активизация процессов

обмена опытом, анализа практики

в сфере

внедрения управления по результатам.



[image: image6.emf]1. Соотнесение целей, результатов и ресурсов органов
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Вопросы,  требующие внимания в среднесрочной перспективе:

• Разработка концепции внедрения механизмов управления по

результатам;

• Корректировка системы стратегического управления, планирования и

прогнозирования в государственном управлении;

• Создание единой методической базы для подготовки документов

стратегического планирования и управления по результатам;

• Преодоление противоречий между проблемно-целевым и

функциональным подходами к управлению (включение целей и задач в

положения об ОГВ);

• Включение информации о распределении средств по целям и задачам

в федеральный бюджет (бюджеты субъектов РФ);

• Разработка и распространение типовых решений (НПА,  методической

базы) для ОИВ субъектов РФ и органов местного самоуправления
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Основные достижения:

• Расширен спектр инструментов стимулирования внедрения новых

управленческих технологий в сфере государственного управления и

местного самоуправления

• Выделение грантов субъектам РФ по результатам оценки

эффективности деятельности, рекомендации по внедрению

аналогичного инструмента для поощрения муниципальных

районов;

• Стимулирование проведения административной реформы на

федеральном, региональном и местном уровнях;

• Выделение средств Фонда реформирования региональных и

местных финансов.

• Методическая проработка и пилотное внедрение процедур текущей

оценки деятельности, конкурентного распределения средств, 

управления по результатам подведомственными организациями.
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Вопросы,  требующие внимания в среднесрочной перспективе:

• Апробация и внедрение систем

управленческого учета

в ОГВ;

• Внедрение

матричной системы управления

в ОГВ с передачей

полномочий

руководителям (администраторам) программ

;

• Внедрение механизмов

индивидуального планирования

и

текущей

оценки деятельности

структурных подразделений и государственных

служащих;

• Распространение принципов

конкурентного распределения средств

между органами исполнительной власти и программами;

• Внедрение системы

регулярной оценки рисков, 

препятствующих

достижению результатов;

•

Синхронизация инструментов стимулирования

проведения реформ

государственного управления

.
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Основные достижения:

• Распространение системы внутреннего аудита (оценки

результативности деятельности ОГВ и их структурных подразделений);

• Внедрение дополнительных форм управленческой отчетности по

целям и результатам (в отдельных ОГВ);

• Внедрение систем материального стимулирования по результатам

деятельности;

• Внедрение системы мониторинга степени достижения целей и задач

Правительства РФ, субъектов бюджетного планирования, субъектов

РФ и органов местного самоуправления (в т.ч. за счет расширения

показателей статистического учета).
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и используемых ресурсов
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Вопросы,  требующие внимания в среднесрочной перспективе:

• Дальнейшее распространение и совершенствование системы

внутреннего аудита и внедрение системы внешнего государственного

аудита результативности деятельности;

• Внедрение системы общественного мониторинга и оценки результатов

деятельности ОГВ;

• Разработка и внедрение в ОГВ единых форм управленческой и

бюджетной отчетности по целям и результатам;

• Автоматизация комплексной системы мониторинга степени достижения

целей и фактических результатов деятельности ОГВ;

• Совершенствование системы материального и нематериального

стимулирования;

• Разработка и внедрение механизмов коррекции целей (политик), 

результатов деятельности и ресурсов по результатам контроля за

деятельностью ОГВ.
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• Правильно ли проведена оценка достижений в сфере управления по

результатам за прошедшие 1,5 года?

• Насколько правильно выделены вопросы, требующие решения в

среднесрочной перспективе?

• Какие дополнительные механизмы необходимы для успешной

реализации мероприятий «Дорожной карты»?



[image: image12.emf]Спасибо за внимание!

dobrolyubova@cefc.ru














